
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

พ.ศ. 2560-2564พ.ศ. 2560-2564
แผนกลยุทธทางการเงินแผนกลยุทธทางการเงิน

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน





คํานํา 

 

 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยการขับเคลื่อนงานดานวิชาการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ 

และภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงภาระงานของหนวยงานมีความเก่ียวของกับอาจารย นักศึกษา 

บุคลากร ภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ 

ภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน ผานกิจกรรม/โครงการของหนวยงาน 

 ในการดําเนินกิจกรรม/โครงการในแตละปงบประมาณนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการ

บริหารจัดการงบประมาณใหเพียงพอ สามารถตอบสนองการดําเนินงานไดอยางครบถวนตามแผนงาน

ท่ีกําหนด และมีผลสําเร็จตรงตามเปาหมายท่ีตั้งไว จากเหตุผลดังกลาว สํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนจึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินและ

งบประมาณท่ีไดรับอยางมีประสิทธิภาพ และเปนเครื่องมือในการบูรณาการไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน 

และผลักดันใหการดําเนินงานตามพันธกิจและภารกิจของหนวยงานและมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ 

บรรลุเปาประสงคตามยุทธศาสตร ตอบสนองการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน 

 

  งานประกันคุณภาพ 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 



สวนที่ 1 

บทนํา 

 
ประวัติ ความเปนมาและสภาพปจจุบัน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปดสอนเพ่ือเปดโอกาสทางการศึกษา
ใหกับทองถ่ินและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล สรางความรูและนวัตกรรม 
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติท้ังระดับปจเจกบุคคล ชุมชน องคการและภาคการผลิต 
ใหบริการวิชาการถายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ ใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย พ้ืนฟูและ
สืบสานคุณคาความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยท่ีเปนวิถีชีวิตประเพณี มีคานิยมท่ีดีงาม มีภูมิ
ปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอมทองถ่ิน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน โดยมีระบบบริหารจัดการแบงสวนงานในการกํากับควบคุมดูแลท้ังหมด 5 คณะและ 5 
สํานัก/สถาบัน 
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงานท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ไดกอตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2518 ตามโครงสรางของ
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีชื่อวา “ฝายทะเบียนและวัดผล” ตอมามีภารกิจเพ่ิมข้ึน จึงไดจัดตั้ง
เปน สํานักสงเสริมวิชาการ ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2527 ตามมาตรา 7 และ
เม่ือมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏนครสวรรค พ.ศ. 2538 และประกาศสํานักงานสภาสถาบันราช
ภัฏ เรื่อง หลักเกณฑการแบงสวนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 
สถาบันราชภัฏนครสวรรค จึงไดแบงสวนราชการเปน “สํานักสงเสริมวิชาการ” 
 ในป พ.ศ. 2548 ไดมีการเปลี่ยนแปลงจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค มาเปนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค จึงมีการแบงสวนราชการใหมเปน “สํานักงานสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตามกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.
2548 ณ วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ.2548 ซ่ึงปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เลม 122 ตอนท่ี 20 ก วันท่ี 8 
มีนาคม 2548  และมีการแบงสวนราชการเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบง
สวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ. 2549 โดยใหแบงสวนราชการเปนสํานักงาน
ผูอํานวยการ ประกาศ ณ วันท่ี 23  มิถุนายน พ.ศ. 2549 ปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เลม 123 ตอน
ท่ี 74ง วันท่ี 3  สิงหาคม 2549 และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในการประชุมครั้งท่ี 12 
/2549 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งท่ี 13/2549 วันท่ี 27  ธันวาคม 2549 เห็นชอบ
โครงสรางการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดย
แบงออกเปน 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ  กลุมงานทะเบียนและ
ประมวลผล  กลุมงานสงเสริมวิชาการและสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มีหนาท่ีในการรับผิดชอบ งานรับ
นักศึกษา งานทะเบียน งานประมวลผล งานหลักสูตร งานแผนการเรียน และบัณฑิตศึกษา เปนตน 
โดยข้ึนตรงกับรองอธิการบดีฝายวิชาการ มีโครงสรางการบริหารงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ในการประชุมครั้งท่ี 12 /2549 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งท่ี 13/2549 
วันท่ี 27  ธันวาคม 2549  



ป พ.ศ. 2558  สภามหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค มีมติเห็นชอบประกาศใหจัดตั้ง “บัณฑิต

วิทยาลัย”  เปนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ แยกออกจากสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2558 วันท่ี 26 มีนาคม พ.ศ. 2558  ซ่ึงเปนไปตาม 

ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑการจัดตั้งสวนงานภายในของ

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 และขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยสวนงานภายในท่ี

จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ. 2554  

ป พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีมติยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2561 จากมติสภามหาวิทยาลัยฯ ดังกลาว โดย
ใหสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับโอนงาน ทรัพยสิน บุคลากรและอัตรากําลัง รวมถึงงาน
ดานงบประมาณ โดยมีการบริหารงานแบบควบรวม ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาโครงสรางใหม
ของหนวยงาน 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ 

ปรัชญา 

 สงเสริมวิชาการ  รักษามาตรฐาน  บริการดวยน้ําใจ 

วิสัยทัศน 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนองคกรท่ีทันสมัย ใหบริการถูกตอง รวดเร็ว 

พันธกิจ 

 1.สงเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

 2.พัฒนาการบริการวิชาการ ระบบงานทะเบียนและประมวลผลการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

ภารกิจ 

 1. สงเสริมการจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ 

มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

 2. ดําเนินงานดานงานทะเบียนและประมวลผล 

 3. ใหบริการดานวิชาการแกนักศึกษา คณาจารย และบุคคลท่ัวไป 

 4. ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ 



ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 1  สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. เพ่ือสงเสริมการหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหมีการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. เพ่ือพัฒนาหองเรียนในความรับผิดชอบใหเปนหองเรียนมาตรฐาน 
3. เพ่ือพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับนโยบายการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

1. สงเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ให
มีการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

1. สงเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามความตองการ
ของหนวยงานและสถาบันในระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
2. พัฒนาอาจารยใหมีความรูความเขาใจในการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนนุการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

2. สรางโอกาสทางการศึกษา ใหแกนักเรียน 
นักศึกษา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางท่ัวถึง 
 

1. พัฒนาระบบการรบันักศึกษาใหเหมาะสมกับหลักสูตร 
2. สนับสนุนทุนการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
และสาขาท่ีเปนความตองการของทองถ่ิน 
3. เรงรัดการประชาสัมพันธเพ่ือแสวงหาผูเรียนลวงหนา 

3. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 

1. จัดหาครุภัณฑ อุปกรณ สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  
2. พัฒนาทักษะของเจาหนาท่ีดูแลหองเรียน ใหมี
ความสามารถในการซอมบํารุง เครื่องมือ และอุปกรณ
ประกอบหองเรียน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ/เทคโนโลยสีนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน  

4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
และการฝกประสบการณวิชาชีพท่ีได
มาตรฐาน 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดทําผลงานวิชาการ 
เพ่ือเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
2. สนับสนุนใหอาจารยเขารวมโครงการสหกิจศึกษา กับ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหมีความรู และประสบการณจริง 
รวมท้ังเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน 
3. จัดโครงการฝกอบรม แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ในยุค Thailand 4.0 
4. สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การพัฒนา



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 1  สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. เพ่ือสงเสริมการหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหมีการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. เพ่ือพัฒนาหองเรียนในความรับผิดชอบใหเปนหองเรียนมาตรฐาน 
3. เพ่ือพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับนโยบายการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

อาจารยกับมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ 
5. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตามความมุงหมายของหลักสูตรในระดับมหาวิทยาลัย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 2  สงเสริมการพัฒนางานการใหบริการของหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ระบบใหบริการมีความถูกตอง รวดเร็ว สรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. มีพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานดานวิชาการ งานทะเบียนและประมวลผลใหมีความทันสมัย 
ขอมูลถูกตอง เชื่อถือได 
3. เพ่ือสรางมาตรฐานการใหบริการตามพันธกิจของหนวยงาน 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

1. พัฒนาหนวยงานใหเปน Smart 
Organization  

1. พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการใหบริการท่ีทันสมัย 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการสําหรับผูบริหาร 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. เรงจัดหา/พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน และการใหบริการ 

2. พัฒนาการใหบริการท่ีเปนเลิศ 
 

1. จัดทําชองทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ใหครอบคลุม เขาถึงผูรับบริการอยางท่ัวถึง 
2. สรางมาตรฐานการใหบริการตามพันธกิจของหนวยงาน 
3. ทบทวนข้ันตอนการดําเนินงานใหมีความทันสมัย 
สอดคลองกับการดําเนินงานในปจจุบัน 
4. รณรงคใหบุคลากรภายในหนวยงาน แสดงออกถึง
พฤติกรรมการใหบริการ ท่ีมุงเนนสรางความพึงพอใจ 
ตอบสนองความตองการของผูรับบริการอยางรวดเร็ว และ
มีทัศนคติท่ีดีในการใหบริการ 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 2  สงเสริมการพัฒนางานการใหบริการของหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ระบบใหบริการมีความถูกตอง รวดเร็ว สรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. มีพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานดานวิชาการ งานทะเบียนและประมวลผลใหมีความทันสมัย 
ขอมูลถูกตอง เชื่อถือได 
3. เพ่ือสรางมาตรฐานการใหบริการตามพันธกิจของหนวยงาน 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

5. พัฒนาทักษะดานการใหบริการใหแกบุคลากร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 3  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ 
                                 บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. เพ่ือใหการบริหารหนวยงานเปนไปดวยความโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบาย Thailand 4.0 สูการเปน 
Smart Organization  
3. เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของหนวยงานใหมีมาตรฐาน ตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
4. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

1. บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีธรรมาภิบาล 1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานใหสอดคลอง
และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคกร ในรูปการ
จัดการความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งาน และผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. ลดการใหทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. บริหารงบประมาณใหเปนไปตามแผนงบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร มุงเนนผลงาน และมีความโปรงใส 
5. กระจายอํานาจไปสูบุคลากรทุกสวนงานภายใน 
6. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัตงิานของ
บุคลากร 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการ
พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะอ่ืนท่ีสนใจ
ใหสูงข้ึน 

1. จัดโครงการฝกอบรม และพัฒนาความสามารถและ
ทักษะท่ีจําเปนใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน 
2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝกอบรม กับ
หนวยงานภายนอกใหแกบุคลากร 



ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 3  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ 
                                 บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. เพ่ือใหการบริหารหนวยงานเปนไปดวยความโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบาย Thailand 4.0 สูการเปน 
Smart Organization  
3. เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของหนวยงานใหมีมาตรฐาน ตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
4. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลยุทธ มาตรการดําเนินการ 

3. สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร
ภายในหนวยงาน 
4. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
แกบุคลากรภายในหนวยงาน 
5. สงเสริมการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

3. สรางความเชื่อม่ันในการประกันคุณภาพ
ของหนวยงาน 

1. พัฒนากลไกการประกันคุณภาพ ใหไดมาตรฐาน และมี
กระบวนการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. คนหาแนวปฏิบัติท่ีดี ดานการประกันคุณภาพของ
หนวยงาน 
3. สงเสริมการจัดทําวิจัยของบุคลากรภายในหนวยงาน 
4. สรางเครือขายความรวมมือดานการประกันคุณภาพ 
กับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. สงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

1. พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในหนวยงาน 
2. ยกระดับการใหบริการ ใหอยูในรูปของบริการออนไลน 



 
 

 

แผนผังความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานกับมิติดานการพัฒนา 4 ดาน 



สวนที่ 2 

กรอบและแนวคิดของแผนกลยุทธทางการเงนิ 

 

หลักการและเหตุผล 

จากกรอบแนวทางการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายความม่ันคง

แหงชาติ (พ.ศ. 2558-2564) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป แผนบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ 20 

ป (พ.ศ.2560-2579) และนโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ในการกําหนดใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ตองจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

โดยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการของแตละหนวยงาน และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ 

ในการบริหารจัดการทางดานการเงิน เพ่ือเปนกลไกในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 

ใหมีความเหมาะสม ภายใตสถานการณปจจุบัน สอดคลองกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจดานตาง ๆ ของหนวยงาน โดยมีระบบและกลไกในการจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงิน หลักเกณฑ แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการวางแผนการใช

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงสงผลใหสํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน มีความม่ันคงทางการเงิน มีระบบเบิก-จายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน และเงิน

รายไดอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได มีประสิทธิภาพ  

จากท่ีไดกลาวมาขางตน สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงไดจัดทําแผนกลยุทธ 

ทางการเงิน พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกิจกรรม/โครงการ และแผนงานดาน

การบริหารจัดการงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติระดับมหาวิทยาลัย และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาหนวยงานและมหาวิทยาลัย ตอไป  
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และแนวทางการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณข้ึน เพ่ือใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย มีหลักเกณฑ 

วิธีการ และแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจาย และการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย

ของหนวยงานตาง ๆ สามารถกําหนดเปาหมายการดําเนินโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ

นโยบาย ยุทธศาสตรระดับชาติ และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 



หลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  1. ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิด โดยเนนการพัฒนาท่ีสมดุล มุง

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณเปนสําคัญ และเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และความคุมคาใน

การใชจายงบประมาณสูงสุด 

  2. แสดงความเชื่อมโยงแผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีขอรับจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กับแผนยทุธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ. 

2560-2564 มุงเนนผลสําเร็จของผลผลิต ผลลัพธ ตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  3. นําผลการพิจารณาทบทวนยุทธศาสตรของหนวยงาน ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ซ่ึงไดดําเนินการปรับปรุงใหสะทอนถึงผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน มาเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ. 2560-2564 

  4. ใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของสภามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

โดยเนนการเสริมสรางสมรรถนะของบัณฑิต 4 ประการ ท้ังสมรรถนะความรู ความสามารถตาม

สาขาวิชา การใชภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ และการใชระบบสารสนเทศ 

  5. การจัดทําคําของตั้งงบประมาณตองเปนไปตามความจําเปน และเปนภารกิจของ

หนวยงานใหความสําคัญกับการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และแผนการใชจายงบประมาณ เพ่ือใชในการ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน ดังนั้น การจัดทําคําของบประมาณจึงไมควรขอรับจัดสรร

งบประมาณในโครงการ กิจกรรมท่ีไมมีความพรอม ไมใชหนาท่ี ไมมีความเชี่ยวชาญชํานาญ หรือใน

เรื่องท่ีมีหนวยงานอ่ืนดําเนินการอยูแลว 

  6. ใหความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ หนวยงานเจาภาพและ

หนวยงานสนับสนุน รวมกันวางแผนกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ท่ีมี

ความเชื่อมโยงสอดคลอง สนับสนุนซ่ึงกันและกัน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและไมซํ้าซอน 

  7. การขอรับจัดสรรงบประมาณรายการงบลงทุน (ครุภัณฑ/ท่ีดิน สิ่งกอสราง) ตองเปนไป

ตามแผนความตองการงบลงทุนเบื้องตน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยคํานึงถึงความพรอมในการ

ดําเนินงาน สามารถเบิกจายงบประมาณใหเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณ 

  8. งบประมาณเก่ียวกับรายจายข้ันต่ําท่ีจําเปน และรายจายตามภาระผูกพันท่ีตองจัดสรร 

เชน เงินเดือน คาจางชั่วคราว คาสอนเกิน คาสาธารณูปโภค ฯลฯ ตองจัดสรรอยางเพียงพอ 

 วิธีการและแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  1. ใหจัดสรรงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหแก คณะ สํานัก 

สถาบัน ตามกรอบวงเงินท่ีไดรับความเห็นชอบ ดังนี้ 



   1.1 การจัดสรรคาวัสดุการศึกษา จัดสรรตามเกณฑท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณ 

ใหแกคณะตามรายหัวนักศึกษา 

   1.2 การจัดสรรครุภัณฑการศึกษา จัดสรรตามท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณ จากสํานัก

งบประมาณใหแกคณะ สํานัก สถาบัน 

  2. ใหนําเงินงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีไดรับจัดสรรจาก

รัฐบาล หมวดรายจาย งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน มาเปนฐาน

พิจารณา และจัดสรรเงินรายไดสมทบเพ่ิมเติม 

  3. นํ าเงินรายไดมาจัดสรรเปนรายจาย ข้ันต่ํ า ท่ีจํ าเปน  (ค าใชจ ายบุคลากร, ค า

สาธารณูปโภค) และรายจายตามภาระผูกพันท่ีตองจัดสรร (ภาระหนี้, ทุนการศึกษา, ภาระผูกพัน

งบประมาณท่ีเปนงบลงทุน, คาเชา, คาใชจายในการดูแลรักษาซอมแซมอาคารและสถานท่ี และ

ยานพาหนะ) รายจายตามพันธกิจพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย รายจายตามภารกิจ

ยุทธศาสตร 

  4. จัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจสําหรับคณะ สํานัก สถาบันและหนวยงานเปน

กรอบวงเงินตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ดังนี้ 

   4.1 จัดสรรงบประมาณของคณะตามภารกิจท่ีตองรับผิดชอบ ซ่ึงเปนรายจายข้ันต่ําท่ี

จําเปน ท่ีตองแบงความรับผิดชอบมาจากสวนกลางของมหาวิทยาลัย ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดใหความ

เห็นชอบ 

   4.2 จัดสรรงบประมาณของคณะ สํานัก สถาบัน ตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 

    4.2.1 ภารกิจพ้ืนฐานตามหนาท่ีท่ีตองดําเนินการเปนปกติประจํา ตามกฎหมาย

จัดตั้งหนวยงาน 

    4.2.2 ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ และการแกไขจุดท่ีควรพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายใน

และภายนอก 

  5. หนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน จัดทําโครงการ/กิจกรรม ตามกรอบวงเงินท่ีไดรับ

จัดสรรในปงบประมาณท่ีผานมา ใหเกิดประโยชนโดยตรงกับนักศึกษา และตองสอดคลองกับตัวชี้วัด

ตามองคประกอบตัวบงชี้ ในการประกันคุณภาพภายในของ สกอ. และจุดท่ีควรพัฒนาตาม

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยเนนความประหยัด ความมีประสิทธิภาพและความโปรงใส โดย

สามารถเสนอโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยไดเพ่ิมไมเกินรอยละ 20 ของ

วงเงินงบประมาณเดิมท่ีไดรับจัดสรรในปงบประมาณท่ีผานมา 



  6. สงเสริมใหคณะจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําสื่อการศึกษา ผลงานวิชาการ 

การวิจัยการเรียนการสอนรูปแบบ Active Learning การเรียนการสอนรูปแบบ E-Learning หรือ 

Smart Education หรือสหกิจศึกษา 

  7. การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมของคณะ สํานัก สถาบัน ท่ีเก่ียวของกับการ

จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร การจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีมีการอบรมสัมมนาภายในมหาวิทยาลัย และ

การศึกษาดูงาน การเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ ใหเปนไปตามระเบียบและ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ โดยมีแนวทางดําเนินการท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด ดังนี้ 

   7.1 ใหสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พิจารณาใหความเห็นชอบในการ

กําหนดคุณลักษณะ และราคากลาง ในการจัดซ้ือหรือเชาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 

   7.2 การศึกษาดูงานในประเทศและตางประเทศ ใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล คือ 

การเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือท่ีมีขอผูกพันทางกฎหมาย บุคคลท่ีไปศึกษาดูงานไม

ควรเปนกลุมใหญ และตองเก่ียวของโดยตรงกับเรื่องท่ีจะไปศึกษาดูงาน หลังจากเสร็จสิ้นการศึกษา 

ดูงานแลว ใหเขียนรายงานผลการศึกษาดูงานท่ีจะนํามาใชประโยชนในแตละเรื่อง พรอมเสนอ

โครงการท่ีจะดําเนินการตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

   7.3 การนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ ใหแตละหนวยงานจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนี้ไวโดยเฉพาะ โดยแยกจากสวนการศึกษาดูงานในตางประเทศ 

  8. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จะพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยตาม

โครงรางการวิจัย (Proposal) ท่ีไดรับอนุมัติจากหนวยงานแลว ตามหัวขอท่ีนําเสนอเทานั้น เพ่ือให

สามารถดําเนินการไดทันภายในปงบประมาณ โดยไมตองขอกันเงินไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ 

  9. การจัดการฝกอบรม สัมมนาของทุกหนวยงาน ควรกําหนดเปาหมายใหชัดเจน ไม

ซํ้าซอนท้ังดานจํานวนคน หลักสูตร มีระยะเวลาเหมาะสม รวมท้ังในแตละหลักสูตรควรตอบสนองตอ

ภารกิจหลักของหนวยงาน คํานึงถึงประโยชน ท่ีคาดวาจะไดรับและความคุมคาของการจาย

งบประมาณ ควรมุงเนนใหเกิดผลลัพธเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ (ประหยัด ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล) 

   จัดใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือนํามาใชพิจารณา

ปรับปรุงหลักสูตรใหทันตอสภาวการณปจจุบัน และกําหนดกลุมเปาหมายใหมีความเหมาะสม ชัดเจน 

เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับประโยชนสูงสุด การจัดการฝกอบรม สัมมนา ใหดําเนินการตาม

แนวทาง ดังนี ้

   9.1 ควรมีการบูรณาการแผน หรือหลักสูตรการฝกอบรมระหวางภายในหนวยงาน กรณี

มีหลักสูตรท่ีมีความสอดคลองและมีกลุมเปาหมายเดียวกัน เพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณและลด

ความซํ้าซอน 



   9.2 การจัดการฝกอบรม สัมมนา ไมใหจัดทําของแจก/ของท่ีระลึก เชน กระเปา เสื้อ 

เปนตน ใหแกผูเขารับการอบรม/ผูจัดฝกอบรม 

   9.3 ควรปรับวิธีการและรูปแบบการฝกอบรมเปนแบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเล็คทรอสนิค เพ่ือเปนการประหยัดและรองรับนโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

   9.4 คาวัสดุ คาเอกสาร และคาเบ็ดเตล็ด (ใหระบุรายละเอียดคาใชจาย) สําหรับผูเขารับ

การฝกอบรม สัมมนา ใหจัดสรรไดไมเกินคนละ 50 บาท/หลักสูตร หากไมสามารถจําแนกรายละเอียด

ไดใหตั้งงบประมาณไดไมเกิน 5,000 บาท (ตามหนังสือแจงเวียนของสํานักงบประมาณ)  

    โครงการท่ีตองใชวัสดุเฉพาะใหขออนุมัติเปนกรณีไป ท้ังนี้โครงการจัดอบรมสัมมนา

ตางๆ ควรลดคาใชจายในการจัดทําเอกสารสําหรับแจกผูเขารวมโครงการ ใหแจกเปนแผนซีดีบันทึก

ขอมูล (CD) เพ่ือลดคาใชจาย และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล “ดิจิทัลไทยแลนด 4.0” 

   9.5 จัดทําแผนการปฏิบัติการใหสามารถเบิกจายงบประมาณไดในไตรมาสท่ี 1 ให

ไดมากท่ีสุดหรือไมนอยกวารอยละ 50 ของวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 

  10. การถัวเฉลี่ยงบประมาณใหถัวเฉลี่ยไดในกิจกรรมเดียวกัน ไมเกินรอยละ 5 ของวงเงิน

งบประมาณในกิจกรรมนั้น ๆ 

  11. หนวยงานตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของทุกโครงการสง

มหาวิทยาลัยภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดนระบกําหนดการ

เบิกจายงบประมาณจําแนกไวในแตละไตรมาสใหชัดเจน ตามขอ 22 วรรคแรกแหงระเบียบ

มหาวิทยาลัยฯ วาดวยการบริหารและจัดการเงินรายได พ.ศ. 2557 

   11.1 รายจายประจํา ใหความสําคัญกับการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และแผนการใชจาย

งบประมาณใหสอดคลองกับเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายไตรมาส โดยในสวนของการ

ดําเนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร ภารกิจหนวยงาน จะตองเรงรัดใหเริ่มดําเนินงานและเริ่มเบิกจาย

งบประมาณไดตั้งแตไตรมาสท่ี 1 

   11.2 รายจายงบลงทุน กรณีจัดหาครุภัณฑ หนวยงานตองมีความจําเปน ความพรอม

เก่ียวกับคุณลักษณะเฉพาะ ผลการสืบราคา และสถานท่ี/พ้ืนท่ีรองรับครุภัณฑ รวมถึงการดําเนินการ

ตามข้ันตอนกฎหมาย หรือระเบียบท่ีเก่ียวของอยางถูกตองครบถวน กรณีท่ีดินและสิ่งกอสราง 

หนวยงานตองดําเนินการใหมีความพรอมเก่ียวกับการกําหนดจํานวนพ้ืนท่ี สถานท่ีต้ัง และราคาของ

ท่ีดิน ขอกําหนดและขอบเขตงาน (TOR) แบบรูปรายการ ประมาณราคา สถานท่ี/พ้ืนท่ีกอสราง 

รวมถึงการดําเนินการตามข้ันตอนของกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางถูกตองครบถวน และ

ตองมีขอมูลครุภัณฑเดิมมาประกอบ 



  12. ใหมีการปรับลดลงประมาณของหนวยงาน ท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย 

และการเบิกจายลาชาไมเปนไปตามเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงกําหนดไวในขอ 28 แหงระเบียบมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค วาดวยการบริหารและการจัดการเงินรายได พ.ศ. 2557 

  13. ใหมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณกลาง รอยละ 3-5 ของประมาณการเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใชจายตามความจําเปนและฉุกเฉินของหนวยงานตาง ๆ 

  14. มีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผล การดําเนินงานตามโครงการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือนํามาเปนขอมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2562  

  15. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมการจัดทําโครงการเพ่ือแสวงหารายไดใหแก

มหาวิทยาลัย หนวยงานอาจทําโครงการในลักษณะการบริการวิชาการ เก็บคาใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเอง 

โดยแยกออกจากโครงการท่ีขอรับจัดสรรงบประมาณ ในการพิจารณาจะพิจารณาโครงการเพ่ือ

แสวงหารายไดแยกตางหาก 

  ท้ังนี้โครงการแสวงหารายไดอาจไมจําเปนตองจัดสรรงบประมาณภายใตหลักเกณฑและ

แนวทางท่ีกําหนดนี้ รวมท้ังถัวเฉลี่ยไดเพ่ือความยืดหยุน โดยใหนําเสนอเปนรายโครงการ ท่ีประชุมจะ

พิจารณาตามเหตุผลและความจําเปน 
 

วัตถุประสงคของการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณของ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

2. เพ่ือสรางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจายงบประมาณ โดย

จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

3. เพ่ือใหการบริหารจัดการดานงบประมาณมีเปาหมายท่ีชัดเจนและปฏิบัติได 

4. มีการติดตามผลการดําเนินงานดานงบประมาณ และนําไปสูการปรับปรุง/พัฒนาการ

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

5. เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ในดานการบริหารงบประมาณ และ

การวางแผนงบประมาณในรอบปงบประมาณปจจุบัน และในอนาคต 



ข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2560-2564 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 

ปรับปรุง 

แตงตั้งคณะกรรมการทบทวน
แผนยุทธศาสตร/แผนตางๆ 

รวบรวมขอมูลพื้นฐานในการ
จัดทําแผนกลยุทธการเงิน 

ประชุมบุคลากรเพื่อทําการ
ทบทวน/ปรับปรุงขอมูลพื้นฐาน 

จัดทํา (ราง) แผนกลยุทธทาง
การเงิน ระยะยาว 5 ป 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณา (ราง) แผนฯ 

เสนอแผนกลยุทธทางการเงิน 
ตอคณะกรรมการประจําสํานักฯ 

ไมปรับปรุง 

ประชุมบุคลากร ถายทอด 
และมอบหมายตัวชี้วัดแผน 

นําแผนฯ ไปปฏิบัต ิ

รายงานผลการปฏิบัติ
ดานงบประมาณ 

- วิสัยทัศน /ปรัชญา / SWOT 
- พันธกิจ / แผนยุทธศาสตรสํานักฯ 
- ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั 
- นโยบายการดําเนินงานตาง ๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ประชุมบุคลากรภายในสํานัก เพ่ือทําการทบทวน หรือ
ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน ไมวาจะเปน การ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นยุทธศาสตร  
เปาประสงค รวมถึงการกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบรหิารรวมกันพิจารณา ตรวจสอบ
ความถูกตอง และทําการปรับแกไขเบ้ืองตนกอนเสนอ
คณะกรรมการประจําสํานัก 

กํากับติดตามการดําเนินงาน 
โดยหัวหนางานและคณะ
ผูบริหารตามสายงาน  

ตรวจสอบการดําเนินงาน
ประจําป โดยหนวยงานท่ี
มหาวิทยาลยัแตงตั้ง  

นําแผนยุทธศาสตร 5 ป มาเปนแนวทางในการจัดวาง
กลยุทธและกรอบการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของหนวยงาน 



สวนที่ 3 

การวิเคราะหสถานการณทางการเงิน 

 
 เพ่ือใหการวางแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงาน มีความสอดคลอง เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย และมีกลไกการขับเคลื่อนท่ีทําใหการดําเนินงานดาน
การเงินและงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค โดยมีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการดาน
การเงินของหนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และหัวหนางาน
ตามลําดับ  
 ในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินนั้น หนวยงานดําเนินการรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญและ
จําเปนตอการกําหนดจุดยืนดานการเงินและงบประมาณของหนวยงาน ซ่ึงไดจากการนําผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมา และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของมารวมวิเคราะห เพ่ือ
กําหนดกลยุทธในการบริหารจัดการการเงิน ดวยวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก ท่ี
เก่ียวของกับการเงินและงบประมาณ มีผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
 จุดแข็ง (S) 

ท่ี จุดแข็ง 
น้ําหนัก 
(รวม=1) 

คะแนน 
(5 ระดับ) 

น้ําหนักXคะแนน 

1 บุคลากรสวนใหญมีความคิดริเริ่มสรางสรรค
ในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

0.2 3 0.6 

2 ระบบการบริหารงานเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และกระจายอํานาจในการบริหารงาน 

0.2 2 0.4 

3 กําหนดภาระงานและความรับผิดชอบแกผู
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

0.1 2 0.2 

4 มีเครื่องมือ/ทรัพยากร/เทคโนโลยสีนับสนุน
การปฏิบัติงานท่ีทันสมัย 

0.1 3 0.3 

5 บุคลากรสวนใหญมีความขยัน อดทน และ
ทํางานหนัก 

0.1 3 0.3 

6 มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และระบบงาน
ใหบริการมีความทันสมัย สอดคลองกับ
ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย 

0.2 4 0.8 

7 มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการหลายชองทาง 

0.1 2 0.4 

รวม = 3.0 เฉล่ีย =  0.43 



 จุดออน (W) 

ที่ จุดออน 
นํ้าหนัก 
(รวม=1) 

คะแนน 
(5 ระดับ) 

นํ้าหนักXคะแนน 

1 ขาดการประชาสัมพนัธเชิงรุก ในงานบาง
ประเภท เชน ประกาศดานวิชาการ ระบบการ
ใหบริการ การใชงานสารสนเทศ เปนตน 

0.2 4 0.8 

2 การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมี
ประสิทธิภาพ 

0.1 3 0.3 

3 พื้นที่ใหบริการและสภาพแวดลอมภายในไมเอ้ือตอ
การใหบริการ 

0.1 3 0.3 

4 งบประมาณสนับสนนุการพัฒนาระบบการ
ใหบริการไมเพียงพอตอความตองการ 

0.1 4 0.4 

5 กระบวนการ ข้ันตอนการทํางานตามระเบียบ 
ขอบังคับ มีความซับซอน และใชเวลาในการ
ดําเนินงานมาก 

0.2 3 0.6 

6 บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 0.1 3 0.3 
7 บุคลากรดานสารสนเทศไมเพียงพอตอการ

พัฒนาระบบงาน 
0.1 3 0.3 

8 ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ยังไมเปนระบบ 
สืบคนยาก และสูญหาย 

0.1 2 0.2 

รวม = 3.20  เฉลี่ย = 0.40 
 

โอกาส (O) 

ที่ โอกาส 
นํ้าหนัก 
(รวม=1) 

คะแนน 
(5 ระดับ) 

นํ้าหนักXคะแนน 

1 หนวยงานภายนอกมีการประชมุ อบรม ให
ความรูในทักษะทีส่ามารถพัฒนางานที่ปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 

0.3 3 0.9 

2 มีแหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนนุการเรียนรูภายนอกมากข้ึน 

0.2 4 0.8 

3 แตละหนวยงานมีอิสระในการบริหารงานภายใต
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

0.2 3 0.6 

4 การเพิ่มชองทางการใหบริการจากหนวยงาน
ภายนอกที่หลากหลาย 

0.2 3 0.6 

5 การเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
สงผลที่ดีตอการพัฒนางาน 

0.1 4 0.4 

รวม = 3.30 เฉลี่ย = 0.66 



อุปสรรค (T) 

ท่ี อุปสรรค 
น้ําหนัก 
(รวม=1) 

คะแนน 
(5 ระดับ) 

น้ําหนักXคะแนน 

1 การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากสถาบันการศึกษาท้ัง
ในพ้ืนท่ีบริการและนอกพ้ืนท่ีบริการ 

0.2 3 0.6 

2 ทัศนคติ มุมมองสังคมภายนอกท่ีมีตอบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเชิงลบ 

0.1 3 0.3 

3 นโยบายและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารงานของรัฐบาล 

0.1 3 0.3 

4 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สงผล
ใหประชากรวัยเรียนลดลง 

0.2 4 0.8 

5 กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย มี
การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง และไมเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย 
เปาหมาย ในสถานการณปจจุบัน เชน แนว
ปฏิบัติในการขอลงทะเบียนเรียนยอนหลัง 
แนวปฏิบัติเรื่องการเงินและงบประมาณ การ
บริหารงานพัสดุ  ประกาศระเบี ยบการ
บริหารงานบุคคล 

0.2 3 0.6 

6 การเปลี่ยนแปลงระบบการรับสมัครนักศึกษา
ใหมจากเดิม เปนระบบ TCAS ของ ทปอ.  

0.2 2 0.4 

รวม = 3.0 เฉล่ีย = 0.50 



ตารางการวิเคราะห SWOT และคาน้ําหนัก 
 

SO (จุดแข็งและโอกาส) 

+บุคลากรสวนใหญมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใน
การพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

0.6 

+ระบบการบริหารงานเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และกระจายอํานาจในการบริหารงาน 

0.4 

+กําหนดภาระงานและความรับผิดชอบแกผูปฏิบัติ
อยางชัดเจน 

0.2 

+มีเคร่ืองมือ/ทรัพยากร/เทคโนโลยีสนับสนนุการ
ปฏิบัติงานทีท่ันสมัย 

0.3 

+บุคลากรสวนใหญมีความขยนั อดทน และทาํงาน
หนัก 

0.3 

+มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และระบบงาน
ใหบริการมีความทันสมัย สอดคลองกับระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

0.8 

+มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพนัธขอมูลขาว 
สารระหวางหนวยงานและผูรับบริการหลายชองทาง 

0.4 

รวม= 3.0 เฉลี่ย=0.43 

+หนวยงานภายนอกมีการประชมุ อบรม ให
ความรูในทักษะทีส่ามารถพัฒนางานที่ปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 

0.9 

+มีแหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนนุการเรียนรูภายนอกมากข้ึน 

0.8 

+แตละหนวยงานมีอิสระในการบริหารงานภายใต
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

0.6 

+ชองทางการใหบริการจากหนวยงานภายนอกมี
ความหลากหลาย 

0.6 

+การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
สงผลตอการพฒันา 

0.4 

รวม=3.3 เฉลี่ย=0.66 

ST (จุดแข็งและภัยคุกคาม) 

+บุคลากรสวนใหญมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใน
การพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

0.6 

+ระบบการบริหารงานเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และกระจายอํานาจในการบริหารงาน 

0.4 

+กําหนดภาระงานและความรับผิดชอบแกผู
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

0.4 

+มีเคร่ืองมือ/ทรัพยากร/เทคโนโลยีสนับสนนุการ
ปฏิบัติงานทีท่ันสมัย 

0.3 

+บุคลากรสวนใหญมีความขยนั อดทน และ
ทํางานหนัก 

0.3 

+มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และระบบงาน
ใหบริการมีความทันสมัย สอดคลองกับระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

0.8 

+มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพนัธขอมูลขาว 
สารระหวางหนวยงานและผูรับบริการหลายชองทาง 

0.4 

รวม= 3.0 เฉลี่ย=0.43 

+การแขงขันที่เพิ่มข้ึนจากสถาบนัการศึกษาทั้งใน
พื้นที่บริการและนอกพื้นทีบ่ริการ 

0.6 

+ทัศนคติ มุมมองสังคมภายนอกที่มีตอบัณฑิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏในเชงิลบ 

0.3 

+นโยบายและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารงานของรัฐบาล 

0.3 

+การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สงผลให
ประชากรวัยเรียนลดลง 

0.8 

+กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย มีการ
เปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง และไมเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย 

0.4 

+การเปลี่ยนแปลงระบบรับสมัครนักศึกษาใหม
จากเดิม เปนระบบ TCAS ของ ทปอ. 

0.4 

รวม=3.0 เฉลี่ย=0.50 



WO (จุดออนและโอกาส) 

+ขาดการประชาสัมพนัธเชิงรุก ในงานบางประเภท
อยางทั่วถึง เชน ประกาศดานวชิาการ ระบบการ
ใหบริการ การใชงานสารสนเทศเปนตน 

0.8 

+การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมี
ประสทิธิภาพ 

0.3 

+พื้นที่ใหบริการ สภาพภูมิทัศนและสภาพแวดลอม
ภายในไมเอ้ือตอการใหบริการ 

0.3 

+งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ใหบริการไมเพียงพอตอความตองการ 

0.4 

+กระบวนการ ข้ันตอนการทํางานตามระเบียบ 
ขอบังคับ มีความซับซอน และใชเวลาในการ
ดําเนินงานมาก 

0.6 

+บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 0.3 

+บุคลากรดานสารสนเทศไมเพียงพอตอการพัฒนา
ระบบงาน 

0.3 

+ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ยังไมเปนระบบ 
สืบคนยาก และสูญหาย 

0.2 

รวม= 3.2 เฉลี่ย=0.40 

+หนวยงานภายนอกมีการประชมุ อบรม ให
ความรูในทักษะทีส่ามารถพัฒนางานที่ปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 

0.9 

+มีแหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนนุการเรียนรูภายนอกมากข้ึน 

0.8 

+แตละหนวยงานมีอิสระในการบริหารงานภายใต
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

0.6 

+ชองทางการใหบริการจากหนวยงานภายนอกมี
ความหลากหลาย 

0.6 

+การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
สงผลตอการพฒันา 

0.4 

รวม=3.3 เฉลี่ย=0.66 

WT (จุดออนและภัยคุกคาม) 

+ขาดการประชาสัมพนัธเชิงรุก ในงานบางประเภท 
อยางทั่วถึง เชน ประกาศดานวชิาการ ระบบการ
ใหบริการ การใชงานสารสนเทศเปนตน 

0.8 

+การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมปีระสทิธิภาพ 0.3 

+พื้นที่ใหบริการ สภาพภูมิทัศนภายในไมเอ้ือตอการ
ใหบริการ 

0.3 

+งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ใหบริการไมเพียงพอตอความตองการ 

0.4 

+กระบวนการ ข้ันตอนการทํางานตามระเบียบ 
ขอบังคับ มีความซับซอน และใชเวลาในการ
ดําเนินงานมาก 

0.6 

+บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 0.3 

+บุคลากรดานสารสนเทศไมเพียงพอตอการพัฒนา
ระบบงาน 

0.3 

+ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ยังไมเปนระบบ 
สืบคนยาก และสูญหาย 

0.2 

รวม= 3.2 เฉลี่ย=0.40 

+การแขงขันที่เพิ่มข้ึนจากสถาบนัการศึกษาทั้งใน
พื้นที่บริการและนอกพื้นทีบ่ริการ 

0.6 

+ทัศนคติ มุมมองสังคมภายนอกที่มีตอบัณฑิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏในเชงิลบ 

0.3 

+นโยบายและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารงานของรัฐบาล 

0.3 

+การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สงผลให
ประชากรวัยเรียนลดลง 

0.8 

+กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย มีการ
เปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง และไมเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย 

0.4 

+การเปลี่ยนแปลงระบบรับสมัครนักศึกษาใหม
จากเดิม เปนระบบ TCAS ของ ทปอ. 

0.4 

รวม=3.0 เฉลี่ย=0.50 
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 จากการวิเคราะห SWOT เพ่ือใชในการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานนั้น คณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรไดเลือกใชผลการวิเคราะห เพ่ือนําเสนอกลยุทธประกอบการกําหนดยุทธศาสตร

ของหนวยงาน จากผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะหตาม TOWS Matrix  ในดาน WT 

ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT) 

W จุดออนภายในองคกร T อุปสรรคภายนอก 
1. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก ในงานบาง
ประเภท เชน ประกาศดานวิชาการ ระบบการ
ใหบริการ การใชงานสารสนเทศ เปนตน 
2. การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมี
ประสิทธิภาพ 
3. พ้ืนท่ีใหบริการและสภาพแวดลอมภายในไมเอ้ือ
ตอการใหบริการ 
4. งบประมาณสนบัสนุนการพัฒนาระบบการ
ใหบริการไมเพียงพอตอความตองการ 
5. กระบวนการ ข้ันตอนการทํางานตามระเบียบ 
ขอบังคับ มีความซับซอน และใชเวลาในการ
ดําเนินงานมาก 
6. บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 
7. บุคลากรดานสารสนเทศไมเพียงพอตอการ
พัฒนาระบบงาน 
8. ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ยังไมเปน
ระบบ สืบคนยาก และสูญหาย 

1. การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากสถาบันการศึกษา
ท้ังในพ้ืนท่ีบริการและนอกพ้ืนท่ีบริการ 
2. ทัศนคติ มุมมองสังคมภายนอกท่ีมีตอบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเชิงลบ 
3. นโยบายและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารงานของรัฐบาล 
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สงผล
ใหประชากรวัยเรียนลดลง 
5. กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย มี
การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง และไมเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงานใหบรรลุเปาหมายใน
สถานการณปจจุบัน เชน แนวปฏิบัติในการขอ
ลงทะเบียนเรียนยอนหลัง แนวปฏิบัติเรื่อง
การเงินและงบประมาณ การบริหารงานพัสดุ 
ประกาศระเบียบการบริหารงานบุคคล 
6. การเปลี่ยนแปลงระบบรับสมัครนักศึกษา
ใหมจากเดิม เปนระบบ TCAS ของ ทปอ. 

ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT) 

กลยุทธท่ีเสนอ 
1. สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 
2. เรงพัฒนาชองทางการติดตอสื่อสารระหวางหนวยงาน/มหาวิทยาลัย กับชุมชนและทองถ่ิน 
3. ปรับปรุงกระบวนงานใหมีความคลองตัว ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในหนวยงานใหมีสภาพคลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
5. ลดความสิ้นเปลืองของการใชทรัพยากรโดยนําเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
(ดําเนินงานโดยมุงเนนใหเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม/ ลดเวลาและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน) 
6. เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใหมีความสามารถท่ีหลากหลาย ใหสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได 
7. สรางวัฒนธรรม 5ส ภายในหนวยงาน 
8. มีคูมือการจัดเก็บเอกสาร หรือจัดหา/สรางระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส 



ตารางท่ี 2 การวิเคราะหตาม TOWS Matrix  ในดาน WO 
ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา (WO) 

W จุดออนภายในองคกร O โอกาสภายนอก 

1. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก ในงานบาง
ประเภทอยางท่ัวถึง เชน ประกาศดานวิชาการ 
ระบบการใหบริการ การใชงานสารสนเทศ เปนตน 
2. การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมี
ประสิทธิภาพ 
3. พ้ืนท่ีใหบริการ สภาพภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมภายในไมเอ้ือตอการใหบริการ 
4. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
ใหบริการไมเพียงพอตอความตองการ 
5. กระบวนการ ข้ันตอนการทํางานตามระเบียบ 
ขอบังคับ มีความซับซอน และใชเวลาในการ
ดําเนินงานมาก 
6. บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 
7. บุคลากรดานสารสนเทศไมเพียงพอตอการ
พัฒนาระบบงาน 
8. ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ยังไมเปนระบบ 
สืบคนยาก และสูญหาย 

1. หนวยงานภายนอกมีการประชุม อบรม ให
ความรูในทักษะท่ีสามารถพัฒนางานท่ีปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 
2. มีแหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการเรียนรูภายนอกมากข้ึน 
3. แตละหนวยงานมีอิสระในการบริหารงาน
ภายใตนโยบายของมหาวิทยาลัย 
4. ชองทางการใหบริการจากหนวยงาน
ภายนอกมีความหลากหลาย 
5. การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
สงผลท่ีดีตอการพัฒนางาน 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา (WO) 

กลยุทธท่ีเสนอ 
1. สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 
2. พัฒนาชองทางการติดตอสื่อสารระหวางหนวยงาน/มหาวิทยาลัย กับชุมชนและทองถ่ิน 
3. สรางคานิยมในการพัฒนาตนเอง และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย 
4. สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูภายในองคกร 
5. สงเสริมการเรียนรูของบุคลากร ท้ังสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงาน 
6. มีคูมือการจัดเก็บเอกสาร หรือจัดหา/สรางระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

 



ตารางท่ี 3 การวิเคราะหตาม TOWS Matrix  ในดาน ST 
ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST) 

S จุดแข็งภายในองคกร T อุปสรรคภายนอก 

1. บุคลากรสวนใหญมีความคิดริเริ่มสรางสรรค
ในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
2. ระบบการบริหารงานเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และกระจายอํานาจในการบริหารงาน 
3. กําหนดภาระงานและความรับผิดชอบแกผู
ปฏิบัติอยางชัดเจน 
4. มีเครือ่งมือ/ทรัพยากร/เทคโนโลยสีนับสนุน
การปฏิบัติงานท่ีทันสมัย 
5. บุคลากรสวนใหญมีความขยัน อดทน และ
ทํางานหนัก 
6. มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และระบบงาน
ใหบริการมีความทันสมัย สอดคลองกับระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย 
7. มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานและผูรับบริการ
หลายชองทาง 

1. การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากสถาบันการศึกษา
ท้ังในพ้ืนท่ีบริการและนอกพ้ืนท่ีบริการ 
2. ทัศนคติ มุมมองสังคมภายนอกท่ีมีตอบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเชิงลบ 
3. นโยบายและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารงานของรัฐบาล 
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สงผล
ใหประชากรวัยเรียนลดลง 
5. กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย มี
การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง และไมเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย 
6. การเปลี่ยนแปลงระบบรับสมัครนักศึกษา
ใหมจากเดิม เปนระบบ TCAS ของ ทปอ.  

ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST) 

กลยุทธท่ีเสนอ 

1. เรงพัฒนาชองทางการติดตอสื่อสารระหวางหนวยงาน/มหาวิทยาลัย กับชุมชนและทองถ่ิน 

2. นําระบบสารสนเทศท่ีมีอยู มาใชงานอยางเต็มประสิทธิภาพ (เชน ชองทางการสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ Application เปนตน) 

3. พัฒนารูปแบบการใหบริการใหมีความทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ

สังคม รวมถึงวิถีชีวิตของผูรับบริการ 

4. สรางทัศนคติท่ีดีในการใหบริการ แกบุคลากรภายในหนวยงาน  

5. สรางองคความรูในการพัฒนางานจากการจัดการความรูภายในองคกร 



ตารางท่ี 4 การวิเคราะหตาม TOWS Matrix  ในดาน SO 

ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) 

S จุดแข็งภายในองคกร O โอกาสภายนอก 

1. บุคลากรสวนใหญมีความคิดริเริ่มสรางสรรค
ในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
2. ระบบการบริหารงานเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และกระจายอํานาจในการบริหารงาน 
3. กําหนดภาระงานและความรับผิดชอบแกผู
ปฏิบัติอยางชัดเจน 
4. มีเครื่องมือ/ทรัพยากร/เทคโนโลยีสนับสนุน
การปฏิบัติงานท่ีทันสมัย 
5. บุคลากรสวนใหญมีความขยัน อดทน และ
ทํางานหนัก 
6. มีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และระบบงาน
ใหบริการมีความทันสมัย สอดคลองกับระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย 
7. มีชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานและผูรับบริการ
หลายชองทาง 

1. หนวยงานภายนอกมีการประชุม อบรม ให
ความรูในทักษะท่ีสามารถพัฒนางานท่ีปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง 
2. มีแหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการเรียนรูภายนอกมากข้ึน 
3. แตละหนวยงานมีอิสระในการบริหารงาน
ภายใตนโยบายของมหาวิทยาลัย 
4. ชองทางการใหบริการจากหนวยงาน
ภายนอกมีความหลากหลาย 
5. การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
สงผลตอการพัฒนา 

ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) 

กลยุทธท่ีเสนอ 
1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาสนับสนุนการดําเนินงานใน
ทุกข้ันตอน 
2. พัฒนาระบบงานและชองทางการใหบริการท่ีมีความหลากหลาย ทันตอการเปลี่ยนแปลงและ
สนองความตองการของผูรับบริการ 
3. พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย เขาถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 
4. สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในทักษะท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

 
 ผลจากการวิเคราะห SWOT ของหนวยงาน และเสนอกลยุทธในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
เพ่ือนําไปสูแผนกลยุทธการเงิน ตลอดจนแผนปฏิบัติการประจําป คณะกรรมการฯ ไดนําขอมูลท่ีไดมา
ทําการกําหนดกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระยะยาวของหนวยงาน ดังนี้ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร 5 ปกับกลยุทธทางการเงนิสูการปฏิบัติของสํานักสงเสริมวิชาการ
 

สงเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลยัทั้งใน
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

พัฒนาการบริการวิชาการ ระบบงานทะเบยีน
และประมวลผลการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนองคกรที่ทันสมัย ใหบริการถูกตอง รวดเร็ว 

ยุทธศาสตรดานการเงิน 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั 
2. สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการจัดการทางการเงิน 

ตัวชี้วัด 
1.มีแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานที่สอดคลองกับมหาวทิยาลัย 
2.มีการจัดทํารายงานทางการเงนิรายงานตอผูบริหารเปนประจาํทุกเดือน 
3. การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามที่ไดรับจัดสรร ไมต่าํกวารอยละ 80 เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
4.มีฐานขอมูลทางการเงินที่ครบถวน เอ้ือตอการสนับสนนุการตดัสินใจของผูบริหาร 
5.ขอมูลทางการเงิน ครุภัณฑ มกีารรายงานและจัดเก็บรายงานอยางเปนระบบ 

เปาประสงค 
1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณของสาํนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีนอยางมีประสทิธิภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบได 
2. การเบิก-จายงบประมาณมคีวามถูกตอง ตอบสนองพนัธกิจและสามารถตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสม 
3. ขอมูลทางการเงนิและงบประมาณเปนปจจุบนั สะดวกตอการนาํไปใชพจิารณา ตดัสนิใจของผูบริหาร 
 
 

ยุทธศาสตร 5 ป พ.ศ. 2560-2564 
1. สงเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบณัฑิตศึกษา 
2. สงเสริมการพัฒนางานการใหบริการของหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริมการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี



บทที่ 4 
งบประมาณและแผนงานทางการเงิน 

 
การบริหารงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการจัดสรรเงินงบประมาณท่ีไดรับ ดังนี้ 
1. งบประมาณแผนดิน เปนเงินงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากรัฐบาล ท่ีมหาวิทยาลัยฯ 

แบงสวนใหกับหนวยงาน ประมาณการคิดเปนรอยละ 60 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรท้ังหมด โดย
จัดสรรตามตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา เปนงบดําเนินงานและงบลงทุน เพ่ือใชในการบริหารจัดการท่ัวไป เชน จัดหา ครุภัณฑ
เพ่ือใชในการบริหารงาน การติดตามสื่อสารทางราชการ การบํารุงรักษาวัสดุ/ครุภัณฑ/การพัฒนา
บุคลากรประจําหนวยงาน และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและ
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

2. งบประมาณเงินรายได เปนเงินงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงมาจาก
เงินคาธรรมเนียมทางการศึกษา โดยจัดสรรใหกับหนวยงาน ประมาณการคิดเปนรอยละ 40 โดย
จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 สงเสริมการพัฒนางานการใหบริการของหนวยงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (บางสวน) งบประมาณท่ีไดรับจะถูกแบงสัดสวน
ยอดเงินตามกิจกรรม/ โครงการท่ีจัดข้ึนตามประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

การแบงสัดสวนงบประมาณตามพันธกิจและภารกิจของหนวยงาน 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ แบงออกเปน

สวน ๆ ดังนี้ 
1. การจัดโครงการ/กิจกรรมตามตามพันธกิจหลักของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ไมนอยกวารอยละ 95 ของงบประมาณท้ังหมด จําแนกเปน 
 1.1 งบประมาณท่ีเบิกจายใหแกหนวยงานอ่ืนๆ (คาดําเนินการ, คาตอบแทนผลงาน

วิชาการ, คาตรวจอานผลงาน เปนตน) คิดเปนรอยละ 75 
 1.2 งบประมาณท่ีใชดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน คิดเปนรอยละ 13 
 1.3 งบลงทุน สําหรับครุภัณฑพัฒนาหองเรียนมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 7 
2. การบริหารจัดการท่ัวไป ไมนอยกวารอยละ 2 ของงบประมาณท้ังหมด 
3. การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและอ่ืน ๆ ไมนอยกวารอยละ 

3 ของงบประมาณท้ังหมด 



การแบงสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 

95%

3%
2%

งบดําเนินงานตามพันธกิจ

งบเพื่อการบริหารจัดการ

งบเพื่อพัฒนาบุคลากร

 
 
 
 
 ท้ังนี้ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดดําเนินการประมาณการงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรในแตละปงบประมาณ (ประมาณการ 5 ป ไมรวมปฐาน(2560)) เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามประเด็นยุทธศาสตร 5 ป พ.ศ. 2560-2564 (ปรับปรุง 2561) ใหบรรลุเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร
ของหนวยงาน และสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย ภายใตการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคา ประหยัด มีประสิทธิภาพ โปรงใสสามารถตรวจสอบได ตามกฎ ระเบียบ 
แนวปฏิบัติทางดานการเงินและงบประมาณ โดยมีรายละเอียดการประมาณการงบประมาณตาม
ประเด็นตางๆ แสดงดังตามรางท่ี 1-3 

 



 

ตารางท่ี 1 การประมาณการจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธในสวนของการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ลําดับ ยุทธศาสตร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565   

หมายเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

สัดสวนพัฒนาตามยุทธศาสตร 

1 ยุทธศาสตรที ่1 83.39 9,462,500 88.06 8,628,580 93.33 5,977,000 93.01 5,840,000 92.99 5,730,000 92.88 5,617,000  

2 ยุทธศาสตรที ่2              

3 ยุทธศาสตรที ่3              

4 ยุทธศาสตรที่ 4 16.61 1,897,100 11.94 1,170,020 6.67 430,000 6.99 438,860 7.01 432,240 7.12 430,860  

รวม 100 11,359,600 100 9,798,600 100 6,407,000 100 6,278,860 100 6,162,240 100 6,047,860  



 

ตารางท่ี 2 การประมาณการจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธในสวนของการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ลําดับ ยุทธศาสตร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565   

หมายเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

สัดสวนพัฒนาตามยุทธศาสตรสาํนักฯ 

1 ยุทธศาสตรที ่1 88.58 10,062,500 85.38 8,365,960 85.06 5,450,000 93.01 5,840,000 92.99 5,730,000 92.88 5,617,000  

2 ยุทธศาสตรที ่2 4.40 500,000 5.59 547,600 8.27 527,000 0 0 0 0 0 0  

3 ยุทธศาสตรที่ 4 7.02 797,100 9.03 885,040 6.67 430,000 6.99 438,860 7.01 432,240 7.12 430,860  

รวม 100 11,359,600 100 9,798,600 100 6,407,000 100 6,278,860 100 6,162,240 100 6,047,860  



 

ตารางท่ี 3 การประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจายตามแผนกลยุทธ หนวยงานสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ลําดับ รายการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

เงินรายได 

1 รายไดจากงบประมาณแผนดิน 1,880,000 1,030,000 457,000 447,860 447,860 447,860 ลดลง 45% จากปฐาน (61) 

2 รายไดจากกคาธรรมเนียมการศึกษา 9,479,600 8,768,600 5,950,000 5,831,000 5,714,380 5,600,000 ลดลง 67.86% จากปฐาน (61) ตอเน่ือง 2% ทุกป 

3 รายไดจากการบริการวิชาการ - - - - - -  
4 รายไดอ่ืนๆ - - - - - -  

รวมรายรับ 11,359,600 9,798,600 6,407,000 6,278,860 6,162,240 6,047,860  

เงินรายจาย 

1 
รายจายปกติ (รายจายประจําเบกิจาย 
หนวยงานอ่ืน ผลงานวิชาการ) 9,162,500 7,517,980 5,550,000 5,500,000 5,530,000 5,417,000  

2 รายจายเพ่ือการลงทุน (ครุภณัฑ) 172,400 572,600 427,000 340,000 200,000 200,000  

3 รายจายท่ัวไป (งบบริหารสํานักงาน) 767,100 615,020 400,000 408,860 202,240 200,000  
 รายจายตามยุทธศาสตร 1,257,600 1,093,000 30,000 30,000 230,000 230,860  
 เงินสํารองของหนวยงาน - - - - - -  

รวมรายจาย 11,359,600 9,798,600 6,407,000 6,278,860 6,162,240 6,047,860  



แผนการดําเนนิงานตามกิจกรรม/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร(Goals) โครงการ (Initiative) 
ปท่ีดําเนินการ 

61 62 63 64 65 

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย มีการ
ดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

โครงการคาใชจายในการบริหารจัดการหลักสูตร (กิจกรรมประสานงานหลักสูตร)          

โครงการสงเสริมและพัฒนาอาจารย (กิจกรรมอบรมปฏิบัติการแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 

        

โครงการสหกิจศึกษา Co-Operative Education        

โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิต ภาคปกติ      

โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป.      

โครงการทุนวิทยาศาสตรราชภัฏนครสวรรค      

2. เพ่ือพัฒนาหองเรียนในความรับผิดชอบใหเปน
หองเรียนมาตรฐาน 

โครงการบริหารสํานักงาน (กิจกรรมบํารุงรักษาหองเรียนมาตรฐาน)      

3. เพ่ือพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ
นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

โครงการสนับสนุนงานดานวิชาการ      

โครงการตรวจอานผลงานทางวิชาการ      

โครงการสนับสนุนการจัดทําผลงานวิชาการ      

โครงการคาใชจายในการบริหารหลักสูตร      

โครงการสงเสริมและพัฒนาอาจารย      



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สงเสริมการพัฒนางานการใหบริการของหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร(Goals) โครงการ (Initiative) 
ปท่ีดําเนินการ 

61 62 63 64 65 

1. ระบบใหบริการมีความถูกตอง รวดเร็ว สรางความพึง
พอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

โครงการสงเสริมและพัฒนาอาจารย (กิจกรรมพัฒนาระบบ Mobile Application)         

2. มีพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานดานวิชาการ 
งานทะเบียนและประมวลผลใหมีความทันสมัย ขอมูล
ถูกตอง เชื่อถือได 

โครงการบริหารสํานักงาน (กิจกรรมตูอัตโนมัติใหบริการนักศึกษา)         

3. เพ่ือสรางมาตรฐานการใหบริการตามพันธกิจของ
หนวยงาน 

กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรภายในหนวยงาน      

โครงการคาใชจายไปราชการ (กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมการจัดการความรู ระดับสํานักฯ)      



 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร(Goals) โครงการ (Initiative) 
ปท่ีดําเนินการ 

61 62 63 64 65 

1. เพ่ือใหการบริหารหนวยงานเปนไปดวยความโปรงใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการบริหารสํานักงาน      

โครงการคาใชจายไปราชการ       

กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ      

กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูบุคลากร      

2. เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพรอมของบุคลากรให
สอดคลองกับนโยบาย Thailand 4.0 สูการเปน Smart 
Organization 

โครงการคาใชจายไปราชการ      

3. เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
หนวยงานใหมีมาตรฐาน ตามเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

โครงการคาใชจายในการประกันคุณภาพ      

4. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ      

กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูบุคลากร      

 



บทที่ 5 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ และกลไกการกํากับติดตาม 

 
 แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนงานไปสูความเปนเลิศ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดนั้น ตองประกอบดวยกลไกการ
ดําเนินงานหลายสวน การสรางการยอมรับและการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนเปนสิ่งสําคัญ เพราะ
จะเปนกลไกท่ีรวมกันขับเคลื่อนนําแนวทางการพัฒนาหนวยงาน และมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติท่ี
เปนรูปธรรม ควบคูกับการวางแผนพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะตามหนาท่ี และความรับผิดชอบ การ
วางระบบ กลไกการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนกําหนดแนวทางกํากับ ติดตาม และประเมินผลใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในการแปลงหรือนําแผนยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัตินั้นเนนการนําแผน
ยุทธศาสตรไปปรับปรุง และแผนปฏิบัติการประจําป โดยการถายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ และ
คาเปาหมายใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี
แนวปฏิบัติตางๆ ดังนี้ 

1. เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมเพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
รวมกันเก่ียวกับแผนและกลวิธีนําแผนลงสูระดับกลุมงาน และบุคคล เพ่ือใหบุคลากรทุก
ระดับไดรับทราบและเกิดทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

2. การถายทอดยุทธศาสตรสูบุคลากรกลุมงานตาง ๆ โดยการชี้แจงทําความเขาใจในแตละ
ประเด็น จัดประชุมเพ่ือทบทวน และจัดทําแผนปฏิบัติการ กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธ 
โครงการ กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองการสําหรับจัดทํางบประมาณประจําปและการ
กํากับผลปฏิบัติงานตอไป 

3. สนับสนุนใหบุคลากรกลุมงานตาง ๆ ทําความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็นท่ีกลุม
งานตัวเองรับผิดชอบ ผานการสนับสนุนในรูปแบบตาง ๆ เชน การประชุม ประชาสัมพันธ 

4. พิจารณาสนับสนุนเพ่ือใหโครงการท่ีกําหนดไวสามารถดําเนินไปได และใหการสนับสนุนใน
ทุกดาน เชน การจัดบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุ 
อุปกรณ  

5. การสรางความรวมมือเพ่ือนําไปสูผลท่ีตั้งเปาหมายไว ตามแผนงานและโครงการ  
6. จัดระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึงและตอเนื่องแกสาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ 

การวางระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การ
บริหารแบบมีสวนรวม การจัดการความรู การบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ตลอดจนการ
กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ เพ่ือถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และคาเปาหมายท่ีสําคัญ 

7. การบริหารแผนการปฏิบัติการ จัดระบบการบริหารแผนการปฏิบัติการ ใหมีกลไกเฝาระวัง
และตรวจสอบแผนการดําเนินงานท่ีมีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
วาตองมีแนวทางแกไขอยางไร โดยใหมีการรายงานผลตามลําดับข้ันของความรับผิดชอบเปน
รายเดือนหรือรายไตรมาส 



8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรมและความสําเร็จของหนวยงาน เพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธและกอใหเกิดการปรับปรุง อยางตอเนื่อง ตลอดจนการ
เรียนรูในหนวยงาน โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ี
กําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ (outcome) ภายใตการบูรณาการ ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร., สกอ. และ
หนวยงานตาง ๆ ภายนอก 

 

การถายทอดเปาประสงคและตัวช้ีวัด 
 เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงไดมีการถายทอด
เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตร โดยการจัดทํากรอบภาระงานตามหนาท่ีท่ี
ไดรับมอบหมายระหวางบุคลากรภายในหนวยงาน กับบังคับบัญชาตามสายงาน โดยการกําหนด
เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีสําคัญ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของหนวยงาน อีกท้ังเพ่ือ
เปนกลไกใหการดําเนินงานของ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักฯ 
 

การส่ือสารและถายทอดยุทธศาสตร 
 เพ่ือใหบุคลากร ไดตระหนักและรับรูถึงยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึง
จัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ ประชุมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรภายใน
หนวยงาน เพ่ือสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรใหบุคลากรไดรับรูและเขาใจ และทําการ
ประชาสัมพันธและการเผยแพรผานชองทางตาง ๆ ท่ีจัดเตรียมไว เชน การสื่อสารผานเว็บไซด สื่อสาร
สังคมออนไลน เอกสารและแผนพับ เปนตน 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การติดตามความคืบหนาตามแผนงบประมาณ เปนสวนหนึ่งของการควบคุมการดําเนินงาน
ตามโครงการ ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว โดยการติดตามควรดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือให
สามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงที และเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จไดตามแผนปฏิบัติราชการตาม
กระบวนการติดตาม ดังนี้ 

1. ติดตามผลการดําเนินงานท่ีไดปฏิบัติจริง ณ เวลา ปจจุบัน เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการ
ท่ีกําหนดไว 

2. ติดตามโครงการเรงดวนท่ีตองดําเนินงานใหแลวเสร็จทันเวลา 
3. ทบทวน / ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานตามปญหา/อุปสรรคการใชงบประมาณในรอบ

ระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน 
4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจําปและรายงานการประเมินผลการ

ดําเนินการในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 
    4.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) 
    4.2 รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคูมือการประกันคุณภาพภายใน 
    4.3 รายงานประจําป 
    4.4 รายงานการเบิก – จายงบประมาณประจําปงบประมาณ 



    4.5 รายงานวิเคราะหโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
    4.6 รายงานระดับความพึงพอใจของผูบริการ 
    4.7 รายงานสถานะทางการเงินของหนวยงาน ผานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และคณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 5. ประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุง/แกไขโดยการ 
    5.1 ประเมินผลผลิตและกระบวนการบริหารจัดการผลผลติ 
    5.2 ประเมินผลลัพธและความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย 
    5.3 ติดตามผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังทางบวกและลบ 
    5.4 สรุปปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใชงาน แนวทางการแกไขในปงบประมาณตอไป 
 

ระบบสนับสนุนการดําเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยฯ จัดทําระบบสนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงานดานการเงินและ
งบประมาณ เพ่ือใหทุกหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ
บริหาร และการเบิกจายงบประมาณ ใหเปนไปทิศทางเดียวกัน ถูกตอง ตรวจสอบได ตามระเบียบ 
ขอบังคับ แนวปฏิบัติ ท้ังจากสํานักงบประมาณ และนโยบายในระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีระบบ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ระบบฐานขอมูลทางการเงิน 
1.1 ฐานขอมูลในระบบงบประมาณ พัสดุ  
1.2 ระบบ GFMIS สําหรับจัดทํารายงานทางการเงิน 
1.3 ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 
1.4 ระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 

2. การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 
2.1 รายงานฐานะทางการเงินรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
2.2 รายงานแสดงยอดเคลื่อนไหวของบัญชี 
2.3 รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงานกิจกรรม / โครงการ 
 

***** 
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